
 

/d 

^WE��ŽŶƐƵůƟŶŐ ^ĞƌǀŝĐĞƐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

>ĞĂŶ�Θ��ŽŶƟŶƵŽƵƐ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ 

��E�ϯϯ�ϭϲϰ�ϰϮϬ�ϭϮϰ 



,Žǁ�ĐĂŶ�^WE�ĂĚĚ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͍ 
^WE��KE^h>d/E'���E�K&&�Z���t/���Z�E'��K&�^�Zs/��^�&KZ�s�Z/Kh^�^d�'�^�K&�d,��WZK:��d�>/&���z�>�͘� 

tŚĂƚ�tĞ��Ž 
WZKs/�/E'��h^/E�^^��E���E'/E��Z/E'�^�Zs/��^�d,�d�t/>>�,�>W�KhZ�
�>/�Ed^�DKs��d,�/Z�WZK:��d^�&KZt�Z�͘ 

WƌŽũĞĐƚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 

· ZŽŽƚ��ĂƵƐĞ��ŶĂůǇƐŝƐ 
· ^ĂĨĞƚǇ�Θ�ZŝƐŬ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 
· WĂƌƚ��ĞƐŝŐŶ�Θ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
· ����-�Ϯ��Θ�ϯ� 
· �&D���ͬ��&���ŶĂůǇƐŝƐ 

· &ĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ 
· ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ 
· WƌŽũĞĐƚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 
· >ĂďŽƵƌ�,ŝƌĞ 

�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

· dƵƌŶ-<ĞǇ�WƌŽũĞĐƚƐ 
· ^ĐŽƉĞ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ 
· �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
· YƵĂůŝƚǇ�^ǇƐƚĞŵ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ 
· ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

^WE��ƉƉƌŽĂĐŚ 
hƐŝŶŐ� ŽƵƌ� ĐƌŽƐƐ-ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕� ^WE� �ŽŶƐƵůƟŶŐ� ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ� Ă�
ĐůĞĂƌ͕� ĐŽŶĐŝƐĞ� ĂŶĚ� ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞ-ďĂƐĞĚ�
ŽƵƚƉƵƚ� ŝŵĂŐĞ�ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� ĐůŝĞŶƚƐ� ďĞĨŽƌĞ� ĂŶǇ�
ǁŽƌŬ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͕�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͘� 
dŚŝƐ�ǁĂǇ�ǁĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ� ŽŶ� ƟŵĞ͕� ŽŶ� ďƵĚŐĞƚ� ĂŶĚ� ĚĞůŝǀĞƌ� ǇŽƵƌ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ďĞŶĞĮƚƐ͘ 

�ƚ�^WE��ŽŶƐƵůƟŶŐ͕�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĐƵƐƚŽŵŝƐĞĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�tĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ -�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘� 
tĞ ĞŵďƌĂĐĞ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚŽ� ďĞƩĞƌ� ĚĞůŝǀĞƌ� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕� ƉƌŽũĞĐƚ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚ�ŽŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ŽŶ�ĐŽƐƚ͘� 

^WE� �ŽŶƐƵůƟŶŐ� ĐĂŶ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ƐŵĂůů͕�ŵĞĚŝƵŵ�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ ŽƵƌ�ŵĂũŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘ 
KƵƌ ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚƵƌŶ-
ŬĞǇ� ƉƌŽũĞĐƚ� Žƌ� ũƵƐƚ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ƉƌŽũĞĐƚ� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞƌƟƐĞ� -�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
· �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ 
· YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�;/YͬKYͿ� 
· /ŶƐƉĞĐƟŽŶ�Θ�dĞƐƟŶŐ 
· YƵĂůŝƚǇ��ŽŶƚƌŽů 

�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�^ŽůƵƟŽŶƐ͘��ĞůŝǀĞƌĞĚ͘ ϭ 

· WŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂůƐ 
· �ŽƐŵĞƟĐƐ 
· �ĂŝƌǇ 
· &ŽŽĚ�Θ��ĞǀĞƌĂŐĞ 
· �ƵƚŽŵŽƟǀĞ 
· &ĂďƌŝĐĂƟŽŶ 
· tĂƚĞƌ 

DĂũŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ 



ZĞĂůŝƐĞĚ��ĞŶĞĮƚƐ 

KƉƟŵŝƐĂƟŽŶ�dŽŽůƐ 

^WE��ƉƉƌŽĂĐŚ 

tŚĂƚ�ƐƚĂŐĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�Ăƚ͍ 

�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�^ŽůƵƟŽŶƐ͘��ĞůŝǀĞƌĞĚ͘ 

>ĞĂŶ�Θ��ŽŶƟŶƵŽƵƐ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ 
KhZ��Ϯ���KE^h>d�Ed^���E�tKZ<�t/d,�zKhZ�KZ'�E/^�d/KE�dK���,/�s����,/',�Z�>�s�>�K&��&&/�/�E�z��E��KhdWhd�Yh�>/dz͘ 

,Žǁ�ĐĂŶ�^WE�ĂĚĚ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͍ 
^WE��ŽŶƐƵůƟŶŐ�ĐĂŶ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƟůŝƐĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ� ůĞĂŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŽŽůƐ�Θ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞŵ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƚŽ�ǇŝĞůĚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƌĞƐƵůƚƐ͘ 
KƵƌ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ� ďĂƐĞĚ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ĂůƐŽ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ŶŽŶ-ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂƐ�ŽďǀŝŽƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶƚƌĂŝŶĞĚ�ĞǇĞ�-�ƐĞĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ďĞůŽǁ͗ 

· �ŽƐƚ�ƐĂǀŝŶŐƐ�;ϭϬ�-�ϮϬйͿ 
· /ŵƉƌŽǀĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�Θ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƋƵĂůŝƚǇ 
· /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ 
· �ĞƩĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ 
· ^ĂĨĞƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 

/Ɛ� ǇŽƵƌ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ� ƚŽ� ŝƚƐ� ŚŝŐŚĞƐƚ� ƉŽƚĞŶƟĂů͍� �ƌĞ� ƚŚĞƌĞ� ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�Žƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�Žƌ�ĮŶĞ�ƚƵŶŝŶŐ͍ 
/Ŷ� ĞǀĞƌǇ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ĂůǁĂǇƐ� ǁĂǇƐ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ͕� ĚĞǀĞůŽƉ� ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĐĂƉŝƚĂů�ŐĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂŶ�ƌĞĂůŝƐĞ͘ 
^WE� �ŽŶƐƵůƟŶŐ� ĐĂŶ� ŚĞůƉ� ǇŽƵ� ĂĐŚŝĞǀĞ� ƚŚŝƐ� ďǇ� ƵƟůŝƐŝŶŐ� ŽƵƌ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ� ĚĞƐŝŐŶ͕� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ƚŽ� ĚƌŝǀĞ�ĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽƵƚƉƵƚ͘ 

· &ĂĐƚŽƌǇ�ƌĞ-ůŽĐĂƟŽŶ�Θ�ŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ 
· YƵĂůŝƚǇ�ƐǇƐƚĞŵ�Θ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ 
· WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ 
· ^ƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
· >ĂďŽƵƌ�Θ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ 

· WƌŽĐĞƐƐ�ŐĂƉ�ĂŶĂůǇƐŝƐ 
· tŽƌŬ-ŇŽǁ�ŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ 
· tĂƐƚĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�Θ�ϱ^ 
· >ŽŐŝƐƟĐƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ 
· ^ƵƉƉůŝĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

· ϱ�tŚǇ�Θ�W���� 
· sĂůƵĞ�^ƚƌĞĂŵ�DĂƉƉŝŶŐ 
· :/d�ĂŶĂůǇƐŝƐ�Θ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ 
· dŝŵĞ-/Ŷ-DŽƟŽŶ�^ƚƵĚŝĞƐ 
· ^W��ͬ�^Y� 
· �D�/��Θ�^ŝǆ�^ŝŐŵĂ��ŶĂůǇƐŝƐ 
· <ĂŶďĂŶ�Θ�DŝƐƚĂŬĞ�WƌŽŽĮŶŐ������������;WŽŬĂ�zŽŬĞͿ 

hƐŝŶŐ� ŽƵƌ� ĐƌŽƐƐ-ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕� ^WE� �ŽŶƐƵůƟŶŐ� ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ� Ă�
ĐůĞĂƌ͕�ĐŽŶĐŝƐĞ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞ-ďĂƐĞĚ�ŽƵƚƉƵƚ�
ŝŵĂŐĞ� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� ĐůŝĞŶƚƐ� ďĞĨŽƌĞ� ĂŶǇ� ǁŽƌŬ� ŝƐ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͕�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͘� 
dŚŝƐ�ǁĂǇ�ǁĞ� ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ƌĞƐƵůƚƐ� ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ� ŽŶ� ƟŵĞ͕� ŽŶ� ďƵĚŐĞƚ� ĂŶĚ� ĚĞůŝǀĞƌ� ǇŽƵƌ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ďĞŶĞĮƚƐ͘ 

tŚĂƚ�tĞ��Ž 

Ϯ 



D�W��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�^ƵƉƉŽƌƚ 
^WE��KE^h>d/E'���E�WZKs/������/d/KE�>�^hWWKZd�^�Zs/��^�&KZ��KEdZ��dKZ^��E��^hWW>/�Z^�tKZ</E'�KE���W/d�>�tKZ<^�WZK:��d^͘� 

tŚĂƚ�tĞ��Ž 

WƌŽũĞĐƚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 

^WE��ƉƉƌŽĂĐŚ 
hƐŝŶŐ� ŽƵƌ� ĐƌŽƐƐ-ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕� ^WE� �ŽŶƐƵůƟŶŐ� ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ� Ă�
ĐůĞĂƌ͕� ĐŽŶĐŝƐĞ� ĂŶĚ� ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞ-ďĂƐĞĚ�
ŽƵƚƉƵƚ� ŝŵĂŐĞ�ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� ĐůŝĞŶƚƐ� ďĞĨŽƌĞ� ĂŶǇ�
ǁŽƌŬ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͕�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͘� 
dŚŝƐ�ǁĂǇ�ǁĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ� ŽŶ� ƟŵĞ͕� ŽŶ� ďƵĚŐĞƚ� ĂŶĚ� ĚĞůŝǀĞƌ� ǇŽƵƌ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ďĞŶĞĮƚƐ͘ 

^WE� �ŽŶƐƵůƟŶŐ� ĐĂŶ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů͕� ĞůĞĐƚƌŝĐĂů� ĂŶĚ� ƉůƵŵďŝŶŐ� ;D�WͿ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ� ǁŝƚŚ� ĐƌŝƟĐĂů� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕� ƉƌŽũĞĐƚ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ� ƚŚĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ŽĨ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉŝƉŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘� 
�ĞůŽǁ� ŝƐ� ĂŶ� ŽƵƚůŝŶĞ� ŽĨ� ĐƌŝƟĐĂů� ŝƚĞŵƐ� ǁĞ� ĐĂŶ� ĂƉƉůǇ� ŽƵƌ� ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ƚŽ͕� ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ďƵĚŐĞƚ͘ 
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

· �ƌĂǁŝŶŐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ͕�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�Θ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘ 
¨ /ƐŽŵĞƚƌŝĐ�;/^KͿ 
¨ WƌŽĐĞƐƐ�Θ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƟŽŶ��ŝĂŐƌĂŵƐ�;WΘ/�͛ƐͿ 
¨ �ĞƚĂŝůĞĚ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�;ůĂǇŽƵƚƐ�Θ�ƐĐŚĞŵĂƟĐƐͿ 

· �ĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�Θ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ 
· /ŶƐƉĞĐƟŽŶ͕�ƚĞƐƟŶŐ�Θ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�;ŝŶĐů͘�ƉĂƐƐŝǀĂƟŽŶͿ� 
· �Ɛ�ďƵŝůƚ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ 

WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
· �ƌĞĂƟŽŶ�Θ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐĐŽƉĞ�Θ�ƐĐŚĞĚƵůĞ 
· �ůŝĞŶƚ�ůŝĂŝƐŽŶ�Θ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ 
· /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Θ�ƐƵƉƉŽƌƚ 
· ZĞƐŽƵƌĐĞ�ŵĂƉƉŝŶŐ�Θ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ� ;Ğ͘Ő͘� ƐƵƉƉůǇ� ǁĞůĚŝŶŐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ǀŝĂ� ϯƌĚ� ƉĂƌƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐͿ 
· YƵĂůŝƚǇ�ƐǇƐƚĞŵ�Θ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�-� /Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Đ'ǆW͕�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�-�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ͗ 

¨ �ƵƐƚŽŵ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�Θ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ 
¨ �ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐǇƐƚĞŵ 

à DĂƚĞƌŝĂůƐ�Θ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ 
¨ /ŶƐƉĞĐƟŽŶ�Θ�ƚĞƐƟŶŐ�ƉůĂŶƐ 

>ĞĂŶ�Θ��ŽŶƟŶƵŽƵƐ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ 
· YƵĂůŝƚǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƵĚŝƚ�Θ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ 
· /ŶƚĞƌŶĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ 
· ^ƵƉƉůŝĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
· >ĂďŽƵƌ�Θ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ 

ϯ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�^ŽůƵƟŽŶƐ͘��ĞůŝǀĞƌĞĚ͘ 

· WŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂůƐ 
· �ŽƐŵĞƟĐƐ 
· �ĂŝƌǇ 
· &ŽŽĚ�Θ��ĞǀĞƌĂŐĞ 
· �ƵƚŽŵŽƟǀĞ 
· &ĂďƌŝĐĂƟŽŶ 
· tĂƚĞƌ 

DĂũŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ 



DĞĞƚ�KƵƌ�dĞĂŵ 

 �KEd��d�h^� &KZ���&Z����KE^h>d�d/KE 
 DĞůďŽƵƌŶĞ�KĸĐĞ >ĞǀĞů�ϭ͕�ϰϴϴ�sŝĐƚŽƌŝĂ�^ƚƌĞĞƚ�� ZŝĐŚŵŽŶĚ͕�s/��ϯϭϮϭ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ� 

ŝŶĨŽΛƐƉŶĐŽŶƐƵůƟŶŐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 
ǁǁǁ͘ƐƉŶĐŽŶƐƵůƟŶŐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ� 

tĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚ�ǇŽƵ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͘ 
WůĞĂƐĞ�ƚĞůů�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ďƌŝĞĨ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƚĂŝůŽƌ�ŽƵƌ�
ǀŝƐŝƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 
tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ�ǇŽƵ͘ 
dŚĞ�^WE�dĞĂŵ 

��E�ϯϯ�ϭϲϰ�ϰϮϬ�ϭϮϰ 

ŵ͘�Ϭϰϯϰ�ϭϵϯ�ϳϭϯ Ğ͘�ŝůŝũĂΛƐƉŶĐŽŶƐƵůƟŶŐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ ŵ͘�ϬϰϮϯ�ϴϭϱ�ϵϬϬ Ğ͘�ŝǀĂŶĐŽΛƐƉŶĐŽŶƐƵůƟŶŐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ ŵ͘�ϬϰϭϬ�ϯϯϮ�ϯϵϴ Ğ͘�ůƵĐŬǇΛƐƉŶĐŽŶƐƵůƟŶŐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

/ůŝũĂ�WĞƌĂĐ 
��ŶŐ�;DĞĐŚͿ�;,ŽŶƐͿ͕���ƵƐ 

/ǀĂŶĐŽ�EĞƐŬŽǀƐŬŝ 
��ŶŐ�;DĞĐŚͿ�;,ŽŶƐͿ͕���ƵƐ͕��ŝƉWD 

>ƵĐŬǇ�^ĞŶĞǁŝ 
��ŶŐ�;DĞĐŚͿ�;,ŽŶƐͿ͕�D���;,ŽŶƐͿ 

/ůŝũĂ� ŝƐ� ĂŶ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ͕� ƉƌŽũĞĐƚ� ĞŶŐŝŶĞĞƌ� ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ� ĞŶŐŝŶĞĞƌ� � ĂĐƌŽƐƐ� ŵƵůƟƉůĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂů� Θ� ĚĂŝƌǇ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ� ĂƵƚŽŵŽƟǀĞ͕� ǁŝƚŚ� ĞĂĐŚ� ŽĨ� ŚŝƐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ� ďĞŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ĨĂƐƚ-ƉĂĐĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��^>��ĞŚƌŝŶŐ͕�'^<͕�DƵƌƌĂǇ-'ŽƵůůďƵƌŶ�ĂŶĚ�:ĂŐƵĂƌ�>ĂŶĚZŽǀĞƌ͘ 

/ǀĂŶĐŽ� ŝƐ� Ă� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕� ĚƌŝǀĞŶ� ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů� ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ǁŚŽ� ŚĂƐ� ǁŽƌŬĞĚ� ŝŶ� ďŽƚŚ� ƚŚĞ� ĨŽŽĚ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ� ĂŶĚ� ĂƵƚŽŵŽƟǀĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Θ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƌŽůĞƐ ŽŶ� ůĂƌŐĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ ŐůŽďĂů� ĂƵƚŽŵŽƟǀĞ� ŐŝĂŶƚ� dŽǇŽƚĂ�ĂŶĚ� ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ� ƐƚĂůǁĂƌƚ� sŝƐǇ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘� 

ϰ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�^ŽůƵƟŽŶƐ͘��ĞůŝǀĞƌĞĚ͘ 

>ƵĐŬǇ� ŚĂƐ� ŚĞůĚ� ƉŽƐŝƟŽŶƐ� ĂƐ� Ă�ƉƌŽũĞĐƚ� ŵĂŶĂŐĞƌ͕� ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌ� ĂŶĚ� ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ� ŵĂŶĂŐĞƌ� ĂĐƌŽƐƐ�ŵƵůƟƉůĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ� ŝŶ�ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂů͕� ĚĂŝƌǇ͕� ĨŽŽĚ� Θ�ďĞǀĞƌĂŐĞ� ĂŶĚ� Žŝů� Θ� ŐĂƐ͘� ,Ğ� ŚĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ŚŝŐŚ� ƉƌŽĮůĞ� ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ŵƵůƟ-ŶĂƟŽŶĂů� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞ� EĞƐƚůĞ͕� �^>� �ĞŚƌŝŶŐ� ĂŶĚ��ŬĞƌ�^ŽůƵƟŽŶƐ͘� 


